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¢Queé significa realmente la igualdad de oportunidades?

Eduardo
Engel

a igualdad de oportunidades

esta de moda. Algunosdicen

que los incrementos del gas-

0 en educacion no se han

traducido en las mejoras que cabia

esperar, por lo cual no han mejora-

do la igualdad de oportunidades.

Otros afirman que muchos empre-

sarios discriminan al momento de

contratar trabajadores, contribu-

yendo asi a que la igualdad de

oportunidades no sea mas que una
quimera.

Todas las concepdiones de igual-
dad de oportunidades incluyen la
ausenda de discriminacién en der-
tas Instancias clave de nuestras
vidas. Por ejemplo, los atributos
relevantes para decidir quién acce-
de a un trabajo o0 una carrera uni-
versitaria debieran ser solo los rele-
vantes para ¢l desempeno en la
actividad correspondiente.

Es importante notar, sin embar-
80, que la igualdad de oportunida-
des va mucho mas alla de la ausen-
cla de discriminacién, contem-
plando nivelar la cancha donde
competimos. Como nuestro

desempeno también depende de
nuestro esfuerzo, la igualdad de
oportunidades supone, ademas,
que a partir de cierto momento
pasamos a ser responsables de
nuestro devenic Es dedir, las opor-
tunidades deben ser igualadas,
eventualmente, mediante politicas
publicas, antes de comenzar la
competencia; una vez que ésta se
inicia, debemos valemnos por nues-
tros propios medios.

Lo anterior se puede ilustrar con
la historia de cuatro ninos: Alidia,
Beatriz, Carlos y Diego.

Alida y Beatriz naderon el mis-
mo dia, con habilldades innatas
idénticas. Ambas tenian el poten-
dal para llegar a ser destacadas pro-
fesionales, pero s6lo Alicia realizd

dicho potendal

Los padres de Beatriz quedaron
cesantes cuando ella cumplié ocho
anos, transcurriendo varios afnos
hasta que volvieron a encontrar
trabajo. la muerte de un hermano
en una rencilla entre pandillas,
ocurrida cuando comenzaba su
adolescencia, también la afectd
profundamente. Fue asi como no
pudo ingresar a la universidad.
Eventualmente encontré trabajo,
demostrando con el tiempo que
€ra capaz y trabajadora, y llegando
a ser vendedora en una destacada
casa comercial. Alicia, en cambio,
terminé siendo la gerenta general
de la misma casa comercial. El
buen colegio y la buena universi-
dad a los cuales asistié hidieron la
diferenda.

Carlos y Diego también naceron
el mismo dia y con habilidades
Innatas idénticas, pero, a diferenda
de Alida y Beatriz, dichas habilida-
des eran mas bien limitadas. Carlos
crecio en un hogar acomodado,
con clases particulares cada vez
que no entendia algo en el colegio.
El inglés que aprendié desde
pequeno y las amistades de sus
padres fueron claves para que con-
siguiera un trabajo estable. Diego
no corrio la misma suerte. Le fue
mal en el colegio desde pequeno y
sus padres, de escasos recursos, no
pudieron hacer mucho para ayu-

darle. Aunque trabajo esporadica-
mente en las pegas mas variadas,
nunca tuvo un trabajo estable.

Las concepciones de igualdad de
oportunidades difieren en dénde
situan el momento a partir del cual
los individuos deben valerse por si
solos. Si queremos que Alicia y
Beatriz tengan las mismas oportu-
nidades al momento de cumplir
cuatro anos, no es necesario hacer
nada para nivelar la cancha. En
cambio, si queremos igualdad de
oportunidades a los 18 anos, debe-
mos compensar a Beatriz por los
problemas que enfrentdé durante

media, independiente de su capa-
cidad de pago. Sin embargo, no se
hace cargo de las grandes diferen-
Cias existentes entre quienes rin-
den las pruebas de admision a la
universidad, parte importante de
las cuales no reflejan diferencias en
el esfuerzo desplegado. El arédito
universitario apunta al principio
de no discriminadién, pero no a la
igualdad de oportunidades.
Tomarse la igualdad de oportu-
nidades en serio es sumamente
caro y no es obvio que Chile haya
alcanzado un nivel de desarrollo
que permita hacerlo. Por ejemplo,
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su adolescencia.

Podemos ir mas alld todavia y
preguntamos como igualamos las
oportunidades de Diego v Alicla.
En tal caso debemos compensar a
Diego no s6lo por haber crecido en
un entomo menos propicio, sino
que, ademas, por haber sido dota-
do con menos habilidades.

La discusion anterior es relevan-
le a proposito del polémico crédito
universitario. Dicho arédito contri-
buye a que qulenes ingresan a una
Carrera universitaria sean los mejo-
res egresados de la ensenanza
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un estudio reciente de Julian Betts
y John Roemer, de las universida-
des de California y Yale, concluye
que para igualar las oportunidades
laborales de los ciudadaros blan-
Cos v negros de los Estados Unidos
s necesario que el gasto destinado
a educar un estudiante negro sea
10 veces superior a dicho gasto
para un estudiante blanco. Es posi-
ble que en los Estados Unidos exis-
ta bastante movilidad social, pero
claramente no hay nada ni remo-
tamente cercano a la igualdad de
oportunidades. En Chile tampoco

o — —— - —




