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El fondo del conflicto profesores-gobierno

ste trabajo esta
hecho al lote!”
exclamo la madre
luego de revisar la
tarea de su hijo Benjamin. “Para
que le voy a poner empeno”, res-
pondlo el nino, “si la profesora
nunca revisa las tareas”. La
madre averigud v el nino tenia
razOn: la profesora evaluaba con
nota siete todas las tareas... en
esas circunstancias no tenia sen-
tido esforzarse.

Una posibilldad es que la madre
explique a Benjamin la importan-
cia de hacer bien las cosas, aun si
no va a ser evaluado. Dificil tarea
con un nifto de nueve anos -dificil
tarea con un nino de cualquier
edad-. Mucho mis ficil es que la
profesora se ponga las pilas y corri-
ja las tareas en serio. Entonces
Benjamin le pondra empeno y
aprenderd en el proceso.

La semana pasada presenciamos
una huelga del profesorado exi-
glendo mejores salarios. Las
demandas salariales del magisterio
-incrementos anuales de 11.7%-
son impresentables en una econo-
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guardan estrecha relacién con la
calidad de nuestro trabajo. Si lo
hacemos bien somos promovidos
y crecen nuestros salarios, si lo
hacemos mal nos despiden. Sin
embargo, la situacién de los profe-
sores es distinta, ya que sus incre-
mentos salariales estan asoclados
principalmente al paso del tiem-
po. Tres afios mas de antiguedad y
los salarios suben, sin importar si
el profesor hizo buenas o malas
clases, sl corrigio las tareas en serio

Para mejorar la calidad educacional necesitamos
atraer a los mejores jovenes a la carrera docente.

Una carrera con salarios que responden principal-

mente a |a antigiiedad no es atractiva para ellos.

mia donde la productividad crece,
con suerte, al 4% anual. Sin
embargo, hay algo mucho mas
importante en juego en el conflic-
to profesores-gobierno que cues-
tiones salariales.

Lo que realmente esta en juego
es la oposicion historica del
magisterio a todo esfuerzo por
ligar sus remuneraciones a su
desemperio.

La mayoria de los trabajadores
recibimos remuneraciones que

o le puso nota siete a todo el mun-
do, si buscO nuevos y mejores tex-
tos para pasar la materia o se limi-
td a repetir lo que venia ensefian-
do hace anos...

Un estudio de Alejandra Mizala
y Pilar Romaguera, del Centro de
Economia Aplicada (CEA) de la
Universidad de Chile, confirma lo
aseverado en el parrafo anterior.
Basado en Informacién sobre
remuneraciones de mas de 54 mil
trabajadores, 2.400 de los cuales

Profesor titular de Economia de la Universidad de Yale. (eduardo.engel®yale.edu)

tema.

Aun cuando apunta en la direc-
cién correcta, el Sned es una pro-
puesta bastante timida. Los pre-
mios salariales para los profesores
beneficiados son del orden del 5%
de su salario, lo cual constituye un
premio muy inferior al que reci
ben trabajadores destacados en
otros rubros. Se puede (y debe)
hacer mucho mas para ligar las
remuneraciones de los profesores
a su desempeno.

Una serie de estudios comparati-
vos internacionales documentan
la mala calidad de la educacion en
Chile. El mas reciente, de Patrico
Meller y David Rappoport, del
Centro de Economia Aplicada
(CEA) de la Universidad de Chile,
analiza la encuesta internacional
realizada el ano 2000 por la Orga-
nizadén para la Cooperacion y el
Desarrollo Economico.

Hay algo mucho mas importante en juego en el
conflicto profesores-gobierno que asuntos salariales.

son profesores, el estudio comien-
za por mostrar que la remunera-
cién promedio de los profesores es
superior a aquella de otros trabaja-
dores con caracteristicas similares
de educacion, experiencia, etc. Es
decir, no es cierto que los profeso-
res ganen menos que otros traba-
jadores con formacién similar.

Lo maés interesante del estudio
viene a continuacion, cuando
documentan que la formacion
profesional de los profesores se
premia mucho menos que aquella
de otros trabajadores. Es dedr, los
profesores tienen un perfil mas
alto de ingresos, pero mas plano
que el resto de los trabajadores.

Seria Injusto decir que no se ha
avanzado nada en ligar los sueldos
de los profesores a su desempefio.
El ano 1996 el Ministerio de Edu-
cacién puso en marcha el Sistema
Nacional de Evaluacion del
Desempefio (Sned), el cual premia
a los profesores de los mejores
colegios de cada region hasta com-
pletar el 25% de la matricula
regional, El 28% de los profesores
recibié un complemento salarial el
ano 2002 por concepto de este sis-

Las conclusiones de este estudio
son lapidarias. En los paises indus-
trializados el 60% de los profesio-
nales pasa con buena nota el test
de “capacidad lectora”, en Chile
apenas el 10%. El estudio también
muestra que las deficiencias de la
educacion chilena se remontan a
la educacion basica. Partimos peor
que los restantes paises a nivel de
la educacion basica y no logramos
remontar dicha brecha durante la
educadon media y superior.

Nuestras posibilidades de supe-
rar la pobreza y llegar a los umbra-
les del desarrollo dentro de las
proximas décadas dependen del
éxito de la reforma educacional en
curso. Dicha reforma sera exitosa
solamente si logra mejorar la cali-
dad de la educacion, cuestion que
no ha sucedido hasta ahora.

Para mejorar la calidad necesita-
mos atraer a los mejores jovenes a
la carrera docente.

Una carrera con salarios que res-
ponden principalmente a la anti-
guedad no es atractiva para los
mas jovenes. Eso es lo que esta en
juego en el conflicto entre los pro-
fesores y el gobierno.




