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;Que hacer con las Pymes?

y medianas empresas (Pymes). Partiendo con la arisis asidtica,

se argumenta, este sector esta en serios problemas: muchas

empresas han quebrado mientras que las demas arrastran
deudas inmanejables. Ademas las Pymes son la pandpal fuente de
empleo. Luego las altas tasas de desempleo no bajaran mientras no
se resuelva el problema de las Pymes. Un dentista politico con quien
conversamos sobre el tema redentemente, resumid el sentir general
didendo: “Cualquier persona buena onda esta con las Pymes”.

Con ¢l permiso de mis lectores, en esta columna voy a ser “mala
onda”. Me propongo poner en duda la interpretadén tradidonal de
la realidad de las Pymes y presentar una interpretadon allemativa
que lleva a cuestionar buena parte de las politicas actuales para
dicho sector.

Antes de seguir, algunos datos basicos. De acuerdo a su volumen
de ventas, las empresas se dasifican en micro, pequeiias, medianas y grandes. Las micoempre-
sas venden menos de 200 UF al mes, las pequenias entre 200 y 2.000, las medianas entre 2000y
8.000 y las grandes mas de 8.000 UF al mes. Basado en este aiteno, en Chile hay aproximada-
mente 90.000 em pequefias y 13.000 empresas medianas, es dedr, un otal de 103.000
Pymes. Estas emplean al 49% de los trabajadores.

El dato dave para entender a las Pymes es que cada ano un numero importante de ellas
sale del mercado y un nimero igualmente importante entra. También, que este proceso conti-
nuo de entrada y salida tiene poco que ver con el ddo econdmico: en aras buenas hay muchas

empresas saliendo, en anos malos muchas entrando.
En la mayoria de los casos las empresas que salen no quiebran, simplemente se disuelven

T odos estan de acuerdo en que hay que ayudar a las pequenas

para las empresas grandes: se trata de un negodo mds riesgoso y de menor escala.

El proximo punto a notar es que el proceso continuo de entrada y salida de Pymes esta inti-
mamente ligado con los aumentos de salarios y el credmiento econémico. En efecto, las firmas
que salen son las menaos productivas, en cambio, las que entran y tienen éxito eventualmente
estaran entre las mds productivas. El proceso de entrada y salida permite a las empresas mas
productivas emplear a un numero mayor de trabajadores, con lo cual éstos redben mejores
salarios y la economia crece mas rapido. Nuevamente, los niumeros son contundentes. La pro-
ductividad media de los trabajadores del sector manufacturero chileno aredo durante las ulti-
mas décadas a un promedio anual de poco mas de 2%. Mas del 80% de este aedmuiento se
debe a la salida de plantas, es dedr, las plantas que salen son mucho menos productivas que
las que continuan.

Por contraste con las Pymes, es menos frecuente que las empresas grandes salgan del mer-
cado. De esta manera se tiene que, a medida que un pais se desarrolla, la fracdén de empresas

des va en aumento, lo cual trae consigo empleos de mejor calidad y mas estables. De
hecho, muchas de las empresas grandes partieron como Pymes, fueron exitosas, se desarrollo-
ron y se convirtieron en la gran empresa que son hoy dia.

La proxima cuestion a considerar es si no habra demasiado entrada y salida de Pymes. Los

entos anteriores sugieren que es bueno que haya bastante entrada y salida, pero no des-
cartan la posibilidad que las tasas chilenas sean mayores de lo necesario y conveniente para
asegurar un alto aedmiento del producto y de los salarios.

En un interesante estudio, que debiera ser lectura obligatoria para cualquier persona Intere-
sada en las Pymes, cuatro economistas argumentan que no hay evidenda sugiriendo que la
tasa de entrada y salida de Pymes en Chile es demasiado alta (véase A. Cabrerq, S. de la Cuc-
dra, A. Galetovic y R. Sanhueza, “Las Pymes: quiénes son, cémo son y qué hacer con ellas®). Su
principal argumento es que las tasas correspondientes en paises desarrollados, donde los merca-

UNA FRACCION IMPORTANTE DE LAS PYMES QUE SE SALVARAN GRACIAS A PROGRAMAS DE AYUDA NO ES VIABLE, CON 0 SIN RECESION.
L0 QUE SE ESTARA HACIENDO AL REPROGRAMAR LA DEUDA DE ESTAS EMPRESAS ES PROLONGAR SU AGONIA.

porque les fue mal Asi, por ejemplo, entre 1987 y 1996, en lo que fue una démda estelar para la
economia chilena, la fracdén de plantas manufactureras nuevas que cemd durante su primer
afio fue del 13%. Durante su primera década la fraccdn que sobrevive es inferior al 50%.
Cuando alguien emprende un nuevo negodo, las incognitas ubupdan (Cudl & la tecanolo-
gia que mas me conviene? ;Cudles son las proveedores de materia prima mds confiables? ;Sera
fadl contratar a los trabajadores espedializados que necesito? ;Como reacdonardn los consumi-
dores frente a mi producto? ;A qué predo podré venderlo? ¢Como responderan mis competido-
res? Sin importar cudntos estudios se hagan, buena parte de las incognitas persistira hasta que
la nueva empresa esté produdendo un tiempo. Y con tanta mwmbm, mas vale comenzar
a escala pequena. Mediante un proceso de prueba, emor y aprendizaje, el empresario ird despe-
jando las incégnitas asociadas a su nuevo negodio. Si le va bien, su empresa lra aedendo hasta
alcanzar su tamano 6ptimo; si le va mal, cerrara.
Teniendo en cuenta lo anterior se entiende por qué los bancos son renuentes a prestarles a
las Pymes. Como existe una buena chance que a la empresa solidtando el arédito le vaya mal,

hav aue pensarlo dos veces antes de prestarle. Lo que quisieran hacer todos los bancos es prestar-
le (}; ?us l“;mes que seran exitosas. £ problema estd en que es sumamente dificl saber cudles
serdn exitosas; los bancos enfrentan incertidumbres atin mayores que los duenios de las empre-

sas entrantes. Esto explica por qué el costo de financdamiento para las Pymes es mas alto que

dos finanderos fundonan mucho mejor que en Chile, son similares a las chilenas. Este es un
buen argumento que debe tomarse en serio. Quienes desean politicas espediales para las Pymes
deben comenzar por refutario.
$i se analiza la bateria de subsidios para las Pymes que todos los chilenos finandamos con
nuestros impuestos a la luz de lo anterior, las dudas respecto de dichos programas son eviden-
tes. Solo @ modo de efemplo considero las programas de reprogramacon ce deuda. Dichos pro-
as parten de la base que la gran mayoria de las Pymes con problemas financeros son via-
bles. El origen de los problemas seria la recesion de fines de los ‘90, de modo que es (s de refi-
nandar la deuda para que estas empresas se desarrolien. Desgradadamente esto no es correcto.
Una fracdén importante de las Pymes que se salvard gradas a dichos programas no era viable,
con o sin recesion. Lo que se estard hadendo al reprogramar la deuda de estas empresos es pro-
longar su agonia. Al final igual saldran del mercadoy, en el proceso, se habra afectado negati-
vamente la capaddad de credmiento de las empresas mas efidentes, y con ello los salarios y el
credmiento.
Es posible disefiar varias politicas que favorecen a las Pymes y que contribuyen a mejo
emplecs e incrementos de salarios. Sin embargo, estas politicas deben tener en cuenta que la
entrada y salida de Pymes es una componente consustandal al ecmiento y desarrollo econd-

mico, no un fendmeno que se da excepdonalmente en anos recesivos.
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